OKUL GELİŞİMİNDE ÖNCELİKLERİN BELİRLENMESİ

İhtiyaç Analizi sonunda belirlenen ihtiyaçların tamamının karşılanabilmesi için yeterli kaynakların bulunması oldukça zordur ve çoğu kez gelecekte yeni kaynakların yaratılması olasılığı da belirsizdir. Üstelik, çok sayıda ihtiyaç kısıtlı olanaklar için yarışma halinde olabilir. Bu durum uzun vadeli planlar hazırlamayı güçleştirir. Oysa ki, planlamacılar, hangi kaynağın, hangi çalışmaya, ne kadar ayrılacağı kararını vermek zorundadır. Ayrıca, kararların alınmasında farklı değer yargıları etkilidir ve kararlar çoğunlukla tüm bilgilerin dikkatli bir biçimde analizini olanaksız kılan stresli koşullar altında alınmaktadır. Belirttiğimiz bu özellikler nedeniyle "Okul Gelişim Planı'nın hazırlanması süreci içerisinde ortaya çıkan ihtiyaçlar arasından öncelik taşıyanların belirlenmesi gereklidir.

Bu basamakta okullar kaynaklarını kullanmada öncelik verecekleri konulan belirleyeceklerdir. Okul gelişimine en fazla katkıda bulunacak alanların öncelikli çalışma alanları olarak belirlenmesi ve bu alanlar için kaynakların ayrılması verimliliği artıracaktır. Bu amaçla her okulun, fiziki kaynaklarını ve insan kaynaklarını okul gelişimine en fazla etki yapacak şekilde ayırması gereklidir.

Öncelikleri Belirlemenin Önemi

Gerek fiziki kaynakların gerekse insan kaynakların kullanımına verimlilik açısından baktığımızda önceliklerin belirlenmesi hayati önem taşımaktadır. Sınırlı kaynakların okulun fiziki ve insan kaynaklarının gelişimine ve okulda eğitimin niteliğinin artırılmasına en fazla hizmet edecek şekilde ayrılması ile kaynakların kullanımından sağlanacak yarar artacaktır.
Kaynakların kullanımında önceliklerin belirlenmesinin önemini aşağıdaki kısa öykü üzerinde inceleyelim. Öykü, her ne kadar eğitim ve okullar ile doğrudan doğruya ilgili değil ise de, öncelikleri doğru belirlemenin hayati önemini vurgulamaktadır.
II. Dünya Savaşı sırasında Alman işgali tehlikesinde olan bir kasabanın belediye meclisinin acilen alması gereken bazı stratejik kararlar vardır. Bu kararlar kasabanın geleceği üzerinde etki yapacaktır. Bu nedenle kasabanın mevcut durumunun ve kaynaklarının bilinmesi alınacak kararların isabeti açısından önem taşımaktadır.
Olay tarihinde kasabanın mevcut durumu aşağıdaki gibidir:
*  Yolların bir çoğu ticari trafiğin aksamasına neden olacak derecede çukurlar ve engebeler ile doludur,
*  25 köprüden sadece 6 tanesi ordu için son zamanlarda geliştirilen ağır araçların geçebileceği uygunluktadır,
*  Kasaba halkı, her yıl düzenlenen festival törenleri için yapılacak harcamaların belediye bütçesinden karşılanmasını istemektedir,
* Kasabalıların % 30'u kullandıkları suların kirlenmesi nedeniyle aile bireylerinin hastalandığını ileri sürmektedir,
*  Kasaba çevresindeki barikatların savunma için yeterli güçte olmadığı bilinmektedir,
*  Gelecek yıl için toplanacak vergilerden elde edilecek gelirin ne kadar olacağı konusunda yürütülen tahminler sağlıklı değildir.
Olay tarihinde yetkililerin kaynak kullanımı ile ilgili düşünceleri aşağıdaki gibidir:
*  Yolların onarımının yapılması hem ticaretle uğraşanlar hem de çiftçiler için yararlı olabilir. Ancak, bu durumda vergi gelirlerini artırmak gerekecektir. Bu da yapılacak seçimler öncesinde tercih edilmemektedir,
*  Köprüleri genişletme ya da yeni köprüler inşa etme ordu için yararlı olacak. Ancak, yiyecek ve hizmet ulaşımı konusunda yeterli kolaylığı sağlamak yine ertelenmiş olacaktır,
*  Festival törenleri vatandaşların eğlenmesini ve moral kazanmasını sağlayacaktır. Ayrıca vatandaşların gözünde belediye meclisi üyelerinin prestijini artıracaktır.
*  Su kuyularının temizliğinin sağlık açısından çok yararlı olacağı bir gerçektir. Yalnız, bazı üst düzey yetkililer bu görevin belediyenin sorumluluğunda olmadığını ileri sürmektedirler.
*  Kasabanın savunulması amacıyla açılan hendeklerin yeterince derin olmaması güneydeki işgal kuvvetlerine hareket kolaylığı sağlayacağı için çözümü gereken sorunlardan biridir,
* Gelecek yıl gelir durumu tahminlerinin sağlıklı yapılamaması yetkilileri düşündürmektedir. Bazı yetkililer, gelir durumu netleşene kadar hiç bir harcamanın yapılmamasını öngörmektedirler.
Yetkililerin kaynak kullanımı ile ilgili aldıkları kararlar aşağıdaki gibidir:
Bütün bu konular üzerinde tartışarak karar vermenin uzun süreceği ve bunun sonucunda da festival törenleri için gecikileceği düşüncesi ile yetkililer, kura çekme yoluna gitmişlerdir. Çekilen kura sonucu kaynakların aşağıdaki şekilde kullanılması kararlaştırılmıştır.
*   Karayollarının   iyileştirilmesi,
* Festival törenlerinin yapılması.
Alınan Kararların Uygulanışı Sonunda Ortaya Çıkan Sonuç: Festival  törenleri  bittikten sonra karayollarının  iyileştirilmesi çalışmasına geçilmiştir. Geçirilen zaman zarfında güneydeki işgal kuvvetleri zayıf savunma hatlarından girerek tüm kasabayı üç gün içerisinde işgal etmişlerdir.
DİKKAT!
Kaynakların   kullanımında   öncelikler  iyi  belirlenmelidir.
