8. SINIF – 9.ETKİNLİK

	Etkinliğin Adı: 
	KARAR VERME AŞAMALARI

	Sınıf: 
	8. sınıf

	Yeterlik Alanı: 
	Eğitsel Başarı

	Kazanım: 
	Karar verme sürecinin aşamalarını kararlarında uygular. (Kazanım Numarası 41)

	Öğrenci Sayısı: 
	Tüm Sınıf

	Süre:
	40 Dakika

	Ortam:
	Sınıf

	Sınıf Düzeni
	Oturma Düzeni

	Araç-Gereç:
	Form–1, Form–2, Form–3

	Hazırlayanlar: 
	Sündüz BÜKEL
Didem GÜLSARAN
Cevriye GÜLEBAĞLAN
Hicran ÇETİN

	Süreç: 

1. Öğrencilere Form–1 dağıtılır, belirtilen durumlar karşısında bir karar vermeleri istenir. ( Açıklama formda verilmiştir.)

2. Gönüllü öğrenciler, verdikleri kararı ve nedenlerini sınıfla paylaşır.

3. Aşağıdakilere benzer sorularla grup etkileşimi devam eder.

· Karar verirken neler hissettiniz?

· Karar verirken zorlandınız mı? Hangi konuda zorlandınız? Neden?

· Karar vermenizde neler etkili oldu? Neye göre karar verdiniz?

· Kararınızın sonuçlarını düşündünüz mü?

4. Öğretmen Form–3 de yer alan bilgileri öğrencilere okur ve açıklar.

5. Öğrencilerden, Form–1 de verdikleri kararı Form–2 de, karar verme sürecinin aşamalarına göre tekrar değerlendirmeleri istenir.

6. Gönüllü öğrencilerden paylaşımları alınır.

7. Aşağıdakilere benzer sorularla grup etkileşimi devam eder.

· Form–1 de verdiğiniz kararda bir değişiklik oldu mu? Neden?

· Form–2 yi doldururken, kararınızın sonuçlarını düşündünüz mü?

· Karar verirken nelere dikkat etmeliyiz? Neden?

· Kararlarımız hayatımızı nasıl etkiler?

· Kararsızlık bizi nasıl etkiler?

· Zaman zaman karar vermede zorluk yaşıyor musunuz? Neden?
· Karar vermede zorluk yaşıyorsanız neler yapıyorsunuz? Neler yapabilirsiniz?
· Karar verme sürecinin aşamalarını kararlarınızda uygulamak size ne kazandırır?
8. Bu etkinliğin sonunda öğrencilere neler kazandıkları sorulur ve cevaplarını sınıfla paylaşmaları istenir.

9. Karar verme sürecinin aşamalarını kararlarında uygulamanın önemi ve gerekliliği vurgulanarak etkinlik sonlandırılır.
Değerlendirme:




Form–1

	Okuldan geldiniz. Yarın, Türkçe dersinden yazılınız var. Ders çalışmanız gerekiyor. 

Ama arkadaşınız, telefon açarak sizi sinemaya gitmeye davet ediyor. 

Anneniz de alışverişte ona yardım etmenizi istiyor. 

Sizin de çok uykunuz var.

Yukarıda verilen durumlar karşısında bir karar vermeniz gerek. Nasıl bir karar verirdiniz? Neden? Aşağıda belirtin.




Form–2

	Okuldan geldiniz. Yarın, Türkçe dersinden yazılınız var. Ders çalışmanız gerekiyor. 

Ama arkadaşınız, telefon açarak sizi sinemaya gitmeye davet ediyor. 

Anneniz de alışverişte ona yardım etmenizi istiyor. 

Sizin de çok uykunuz var.

Karar verme sürecinin aşamalarını kullanarak, Form–1 de verdiğiniz kararları yeniden gözden geçirerek, alacağınız kararı aşağıda belirtiniz.




Form–3
	KARAR VERME


Farkına varsak da varmasak da hayatımız boyunca birçok kararlar veriyoruz. Bir gün boyunca bile birçok küçük karar veririz. Örneğin; ne giyeceğimiz,  kaçta yatacağımız, kiminle oynayacağımız, televizyonda hangi programı izleyeceğimiz konularında verdiğimiz kararlar bu tür kararların sadece küçük bir bölümüdür. Bazen de büyük kararlar vermek gerekebilir. Örneğin bir probleminizi birisiyle paylaşıp paylaşmamak ya da yaz tatilini nasıl değerlendireceğiniz gibi (Erkan, 2002). 

Karar verme, yaratıcı bir tanımlama yapmayı ve duruma ilişkin yeni seçeneklerin geliştirilmesini gerektirir. İyi bir karar verme, seçeneklerin yaratıcı bir şekilde tanımlanması ve geliştirilmesi, düşüncenin netleştirilmesi, kararın kesinleştirilmesi ve etkili bir şekilde uygulamaya aktarılması becerilerini gerektirir. Sağlıklı ve etkili karar vermenin gerçekleşmesi için de, öncelikle karar vermeyle ilgili kavramların, tanımların ve unsurların bilinmesini gerektirir (MEGEP). Daha iyi kararlar verebilmek için sık sık karar vermek gerekir.


Karar Vermenin Unsurları 

Karar verme sürecinin üç unsuru vardır. Bunlar; karar ortamı, eldeki bilgi miktarı ve karar akıntılarıdır. Bunlar aşağıda kısaca açıklanmıştır (MEGEP) 

A. Karar Ortamı 

Her karar, bir karar ortamında verilir. Bu ortam, karar verme anındaki bilgilerden, ilgili seçeneklerden, beklentilerden ve değerlerden oluşur. İdeal bir karar ortamı mümkün olan bütün bilgileri ve seçenekleri içermelidir. Fakat eldeki bilgiler ve seçenekler içinde bulunulan zamanla sınırlı olabilir. Bu zaman sınırlaması da, kararın belli bir zamana kadar verilmesi gereğini doğurur. Ayrıca para, güç gibi diğer imkânlar da karar vermeyi sınırlandıran etmenlerdendir. Bu sınırlayıcılar belirsizliği arttırır. Bu noktada, karar vermenin asıl amacı belirsizliği azaltmaktır. Belirsizliği ortadan kaldıracak bütün bilgilere sahip olmamız çoğu zaman mümkün olmaz. Bu yüzden birçok karar içinde belli bir miktar risk taşır. 

Bazen kararı geciktirmemiz iyi olabilir. Çünkü duruma ilişkin yeni bilgiler ve yeni alternatifler ortaya çıkabilir. Karar ortamı değişebilir ya da genişleyebilir. Bunlara ek olarak, karar veren kişilerin tercihleri değişebilir. Bu noktaları dikkate alarak, karar vermenin geciktirilmesi, alınan kararın içerdiği riski de azaltır.

B. Bilgi Miktarı 

Birçok insan karar vermeye çalışırken gerektiğinden daha fazla bilgi toplamaya çalışır. Oysa gereğinden fazla bilgi toplandığında ortaya bazı problemler çıkar. Bunlardan birisi, daha fazla bilgi toplanması için daha çok zamana ihtiyaç duyulduğundan dolayı kararın gecikmesidir. Bu gecikme kararın ya da çözümün etkililiğini zayıflatır. Bir diğer problem, fazla bilgi yüklemesi yapılmasıdır. Bilgi fazla olduğunda karar verme zorlaşır, çünkü fazla bilgiye hâkim olmak ve bunları değerlendirmek zor olur. Ayrıca, kısa sürede hafızaya fazla bilgi yüklenmesi öğrenilenlerin hemen unutulmasına ve hatırlanmamasına sebep olur. Örneğin, yoğunlaştırılmış kısa süreli seminerlere katılan birçok kursiyer, akşam kurstan çıktıktan sonra kursun sabahki kısmında ne gördüğünü hatırlamakta zorlanır. Hatta bu bilgi yoğunluğundan dolayı sabah arabasını nereye park ettiğini de unutabilir. 

Fazla bilgi toplanmasının yol açtığı bir başka problem de, fazla bilginin karar verme sorumluluğu olan kişilerde yorgunluk yaratmasıdır. Çok fazla bilgi olunca, karar mercilerinin işi daha zor olacak ve onları yoracaktır. Bu da uygun olmayan kararların alınmasına neden olacaktır. 

C. Karar Akıntıları 

Birçok insanın yanıldığı nokta, bir kararın diğer bazı kararlardan bağımsız bir şekilde verildiğini düşünmesidir. Oysa bütün kararlar kendinden önceki diğer kararların ışığında verilir. Yani, kararlar akıntısının bir parçasıdır. Örneğin, parka spor yapmaya gitmeye karar verdiğinizde; bu, kendinden önceki birçok kararın sonucunda ortaya çıkmıştır. Parka yakın bir evde oturmaya karar vermişsinizdir, spor yapmaya karar vermişsinizdir vb.  

Karar Verme Sürecindeki Kavramlar ve Tanımlar 

Karar verme sürecindeki diğer bazı kavramlar ve bunlara ait tanımlar ise aşağıda verilmiştir (MEGEP)

1. Bilgi: Bu, kararla ilgili seçenekler ve bunlara ilişkin gerekli bilgileri kapsar. 

2. Seçenekler: Bunlar bireyin seçmek zorunda olduğu ihtimallerdir. Seçenekler tanımlanabilmeli ve geliştirilebilmelidir. 

3. Ölçüt: Her bir seçeneğin değerlendirilmesindeki gereklilikler ve özelliklerdir. Genellikle, seçenekler ölçüte uygunluğu açısından oranlanır. 

4. Amaçlar: Ne yapmak istiyorsunuz? Amaçlarınız neler? Bunların mutlaka önceden belirlenmiş olması gerekir. 

5. Değer: Elde edeceğiniz sonucun sizce değeri ne olacak? Sonuca sizin verdiğiniz önemi gösterir.

6. Tercihler: Bu kişinin hayat tarzına göre neleri tercih ettiğini ifade eder. Bazıları heyecanı sever, ona göre kararlar alır; bazıları risk almaktan hoşlanmaz, o doğrultuda davranır.

7. Karar Kalitesi: Kararın ne derece iyi ya da kötü olduğudur. 

8. Kabul Düzeyi: Kararı uygulayacak ya da karardan etkilenecek kişilerin duygusal ve mantıksal olarak kararı kabul etmeleridir.

Bazı Karar Verme Stratejileri  

İnsanların karar vermede kullandıkları bazı karar verme stratejileri aşağıda verilmiştir (MEGEP)

1. En uygunu seçme: Problemin çözümü için en uygun seçeneğin seçilmesidir. En iyi ya da en uygun seçeneğin seçilmesi şu noktalara göre yapılır:

· Problemin önemi

· Problemi çözmek için ne kadar zaman olduğu

· Alternatif çözümlerin maliyeti

· Eldeki kaynakların ulaşılabilirliği 

· Kişisel değerler ve tercihler

2. Doyurucu ve etkili seçeneği seçme: Bu stratejide en iyi seçenekten ziyade, en çok memnun edici seçenek seçilir. Diyelim ki karnınız açsa, o bölgenin en iyi lokantasını aramak yerine, karnınızı doyurabileceğiniz uygun bir yer bulmaya çalışırsınız. 

Karar verme stratejileri aşağıdaki biçimde de sınıflandırılabilir:

1. En yükseğe çıkma: Bu stratejide yükseğinde daha yükseğine çıkılmaya çalışılır. Seçenekler değerlendirilir ve performansı en yüksek olan, seçilmeye çalışılır. Yüksek potansiyeller ve istenen sonuçlar üzerinde durulduğundan dolayı bu strateji, iyimser bir strateji olarak değerlendirilir. 

2. En düşüklerin en yükseğine çıkmak: Bu stratejide, karamsar bir şekilde, her bir kararın muhtemel en kötü sonuçları göz önüne alınır ve en düşüklerin içinden en yükseği seçilir. Bu yolla sonuç garanti edilmeye çalışılır. Bu stratejinin altında yatan temel mantık “Eldeki bir kuş, daldaki iki kuştan daha değerli.” düşüncedir.      
Karar Verme Süreci 


Karar verme süreci aşağıdaki gibi özetlenebilir (Erkan, 2002).

1. Karar vermede birinci adım, verilecek kararın ne olduğunu açıkça tanımlamaktır. 

VERİLECEK KARARI TANIMLAYIN

2. Kararlar bir amaca ulaşmak için verilir. Amaçlar ayrıntılı bir şekilde belirlenmelidir.

KARARDAN BEKLEDİĞİNİZ SONUCU BELİRLEYİN

3. Sağlıklı karar verebilmek için en önemli koşullardan birisi, verilecek kararla ilgili mümkün olduğunca çok bilgi toplamaktır. Bu bilgiler kitaplardan, çeşitli kişilerle yapılacak görüşmelerden, gözlemlerden ya da başka yollardan edinilebilir.

BİLGİ TOPLAYIN

4. Eldeki bilgilerden yola çıkılarak seçeneklerin yani kararların neler olabileceği üzerinde düşünülerek tüm seçenekler belirlenmelidir. Her bir seçeneğin üzerinde tekrar düşünerek kararın olumlu ve olumsuz sonuçları değerlendirilmelidir. 

SEÇENEKLERİ VE BU SEÇENEKLERİN HER BİRİNİN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARINI BELİRLEYİN.

5. Eldeki bilgilerden yola çıkarak karar verilmelidir.

KARAR VERİN.


Günlük yaşamda bazen başkalarının etkisinde kalınarak kimi zaman yanlış kararlar verilebilir. Ancak böyle durumlarda seçme hakkımızı kullanarak dış baskıdan kurtulmak mümkündür. Grup baskısından kurtulmak için 

· Bu kişi neden bu kadar ısrar ediyor?

· Onun istekleri ile benim isteklerim ne kadar uyuşuyor?

· Söyledikleri ne kadar doğru? Sorularına yanıt aranmalıdır (Davaslıgil, Çakıcı ve Ögel, 1998).


Verdiğimiz kararların sorumlulukları bize ait olacağı için etki altında kalmadan karar vermeyi öğrenmemiz gerekir. Karar verirken inançlarımız, değer yargılarımız, temel gereksinimlerimiz, akıllı kararlar verebilmemiz için bilgilerin toplanmasında eleştirel düşünme ve risk alma etkili olacaktır (Davaslıgil, Çakıcı ve Ögel, 1998). 


Sonuç olarak:

· Karar vermeyi gerektiren durumlarda en az iki seçenek vardır.

· Seçenekler hakkında yeterli bilgiye ihtiyacımız vardır.

· Her bir seçeneğin olumlu ve olumsuz yönleri iyice düşünülmelidir. 

· Seçimlerin taşıdığı riskler ve olası sonuçlar iyi değerlendirilmelidir.

· Karar veremeden önce başkalarının fikri alınabilir, seçenekler onlarla tartışılabilir. Bu belki bizim düşünemediğimiz/ göremediğimiz yönleri görmemize yardımcı olabilir.

· Ancak bize ilişkin her kararda sorumluluk bizimdir, bu nedenle son karar bize ait olmalıdır.

· Daha iyi kararlar verebilmek için bu uygulamayı sık sık yapmalıyız (Yeşilyaprak, 2000).
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